
محلية �����8ل معا مجت تقوية����ل

ن م سنو�����ƒلثا ��لتقرير����ل
مبر س لأ�È�����ú�Tي ������ ������لثاني����يناير����كانو كانو

�� �� �� ��



ظة سخ��محفو شر¿������Tلطباعة�����Tلن ���pكافة��حقو—�����لن

�/�'�6�3�6�����������������Oصغير شا�íيع����ل م ب����لتنمية����لمحلية���È�Tعم����ل مكت
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�8 شطا �����sلنا �����8لا شر�� لى��ع �

ن شطي ���Tلنا

خا�íجها �Tيا���íسو خل�� ���È
�8 متفانيا ��ل

�Oساعد م ن��في�� متفاني ���Tل
ن���� معاته مجت

محلية������ ��ل
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�ú�Tجد
�8 محتويا ��ل

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƒص����لتنفيذ ��لملخ

سيا—�����لعا������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��ل

ستر��تيجية������������������������������������������������������������������������������ ��لر[�ية�����Tلمهمة�����Tلا

����ˆ���عملنا�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �Èمبا

����������بالأ�íقا����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ملنا���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ن��ع صة��م ق

ملنا���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ن��ع صة��م ق

ملنا���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ن��ع صة��م ق

ملنا���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ن��ع صة��م ق

ملنا���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ن��ع صة��م ق

����شريكة�����Tلد��عمة������������������������������������������������������������������������ �����8ل سا س ��لمؤ

�š�íبا���� ما س��ترك مجل م�� �����������������������������������Èع

مو س شر���a�Tن م �������ðمركز��هو ����������������������������������

م صة����لتعلي من مة����لقطاعية������ ������������������������������������لحوك

�íسو شبكة��ج �����8لتغيير������ صانعا ����������������������������������

�íلحو�����Tمكتبة����لثقافة�� شبابية������ ضنة����ل ����������������������������������لحا



مؤثر مل����ل متفانية�����Tلع ن����لجهو�����Èل عقد��م
محلية �����8ل معا مجت ن����ل مكي في��ت
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�yستو ��م ��على سبياً ��ن ستقراً ��م ��عاماً ���������� ��عا�� �� كا
�8 ض����لتغير�� ب��بع لى��جان �
سو�íيا¿��� صر�����aفي�� خطو�����Oل
ن��هيئة سو���T���ƒ�íلمعا�í¤���بي ما�����úل ش سيطر���Oفي����ل في����ل
ن ش����لوطني
�����لمدعومة��م �������8لجي شا�����Tقو�� تحرير����ل

تركيا��

�8 �íيا¿���حيث����نها�íسو صا�Èية��في�� �����8لأ�ðمة����لاقت شتد ��
�íلا�Tلد���� ��مقابل ��جديد �yستو ��م لى �
�� سو�íية ����ل �Oللير��
ت��خط ن��تح سو�íيي ن����ل ����م ��ش���� ��لأمريكي����حيث��يعي
ن سو���O���ƒ�íم ���� ن��������مليو ��لفقر¿����Tيعاني��ما��لا��يقل��ع
ن ن����نعد��������لأم سمة��م ����ن 
�صل��ما��يقد���íبنحو��������مليو
ن ��لغذ��ئي¿����Tفقاً��لبرنامج����لأغذية����لعالمي�����Tيعاني��
�كثر��م

ن�� سو������لتغذية����لمزم ن�� ف��طفل��م 
�ل��������

شا�íيع م ب����لتنمية����لمحلية���È�Tعم����ل سبة��لمكت 
�ما��بالن
ن����لعمل شر���Oم سنة����لعا ن��نتم����ل '�/�¿���فنح �6�3�6���Oصغير ��ل

�����8لمحلية�� ن����لمجتمعا ��لمؤثر��في��تمكي
�/�' سبة��ل�6�3�6���% شهد��عا��������������بالن ص¿��� شكل��ملخ ب

��سو�íيا���Tخا�íجها �����8لتالية�����Èخل�� ���T���5لتحديا ��لفر

شريكنا ���yصبح��لد�
شرقي¿��� مالي����ل ش ب����ل ف��حل في���íي
�� ما ��لترك ب منتخ ����ل ����لمحلي س ����لمجل ستر��تيجي¿� ��لا
ن¿���طاقم��عمل مركز���ƒفي��
�ختري س����ل با�����š�íلتابع��للمجل
ما ���È���8خلية¿���ك سا سيا �Tلمها���������O�í���È�
"���قا���í�Èعلى�� �íمد
�� سكا ����مجتمعية¿����Tعز���ðتو��صله��مع����ل شكيل��لجا قا����بت

���8 شا�íيع��تقديم����لخدما �Tتم���Èعمه��لإنجا���ðم

سيع ن��تو '�/���م ن���6�3�6 ب����لكبر�y¿���تمك في��منطقة��
��Èل
�O���8مؤثر سا س شا�T���¿�3�íتعزيز����لتو��صل��مع��مؤ نطا—�����نت
����لمحلي ن ��بالتمكي ت ����لثاب ����لتز��مه ضل ��بف مجتمعياً��

�قامة�� ن ��م �/�' �6�3�6�� ن ��تمك ����لمجتمعية¿� شا�íكة م ���Tل
���O���8مجتمع��مدني��جديد ���í�Èمبا�T���8 ما ظ ���8مع��من شر��كا
شركا������لتفاني��في��خدمة��مجتمعاتهم سد��هؤلا������ل يج
�íصو شتركة����معًا¿���نت م 
�هد��فنا����ل�Tمنا�� ����مع��قي �Tيتو��فقو

ضخيم سهم��بت ����ت �
ن�� ���8فعالة¿���يمك �T���8تعا�Tنا شر��كا

ن����لمجتمع����لمحلي س��تمكي س �
ماعي���Tتعزيز�� 
�ثرنا����لج
منطقة�� ستد��مة�����Tلتغيير����لإيجابي��في����ل م ��ل

ضل��ملي�� ستقبل��
�ف م ن��ب ���8تجعلنا��نؤم شر��كا هذ�����3ل
�����8لتغيير�� بإمكانيا

ن صر���a¿���م سيق��قطاعي��عابر��لخطو�����Oل ��لعمل��على��تن
سيق����لجهو�����Èلمدنية����لمختلفة��في��منطقة خلا���úتن


���في��قطا�����aلتعليم���yب����لكبر 
��Èل��
ستر��تيجية ����لا �s �����Tلأهد�� �� �Tلتعا���� ��على ����لتركيز عبر
+���عمل��مختلفة��مع �í�T�T���8 ماعا �����8جت شتركة¿���عُقد م ��ل
ن��هذ�� م ض �� ن��بالعمل منخرطي صلحة�����Tل ����لم �" 
�صحا
�aضل��لقطا ��لقطا�T���¿�aتم����لاتفا—���على��نمو�Ë{���حوكمة��
�ف
�}�Ëن����لنمو م ض ب����لكبر�����yيت منطقة��
��Èل ��لتعليم¿���بد��اً��ب
����لمحلية �8 ����لمجتمعا ��تمثل ��مختلفة ��منتخبة هياكل
����لتعليم�� �8 ���Tمديريا �íلأمو���� 
��Tليا���T�� �8 ن���� ���Tلمعلمي
�����8لمعنية¿� ف����لجها ن��مختل ضل����لتفاعل����لجيد��م �Tبف
صة ����من شا�� 
�ن�� ��في �Xملحو�� ��تقد�� �ðحر���
�� ن ��م تمكننا
صة����لهيئة����لعليا من شو���Èلهذ�����3ل من �����sل ��لتعليم
�������لهد
�8 سا سيا ����ل ضع �T�T�� ��تحديد ��على �O�í�Èقا�� �� ��تكو �� �

ب 
��Èل�� ��منطقة ��في ����لتعليم �aلقطا�� ����لعامة �s ���Tلأهد��

���yلكبر��

شر�Tعًا�����Tخلا���úهذ�� ن��������م خلا�������������úتم����لانتها����م
شريكاً��جديداً¿� شريكاً¿���منهم�������� ����مع�������� �Tلعا����تم����لتعا��

����معهم��لأ���ú�Tمر���Oهذ������لعا���� �Tسعدنا��بالتعا
�������� ����لمحلية ����لتنمية ب ��مكت ���Èعم �¿���������� ��عا�� منذ
شريكاً��محلياً—� �� �������� �" �íيقا�� ��ما ��مع شاطًا ���Tن شر�Tعًا م

لى�����������������������T�Èلا�íاً��
�مريكياً�� �
صل�� بقيمة��ت

�����8لمجتمع ما ظ متز��يد���Oعلى��من ضغو���T���Oلقيو�����Èل ��ل
ت '�/�¿���كلف ك���6�3�6 ما��في���Ëل سو�íية��في��تركيا¿���ب ��لمدني����ل
ستي�����Tلقانوني¿� ضافية��في����لعمل����للوج �
��لفريق��جهو�Èاً��

ب��
����ƒمخاطر�� لتجن

ص ملخ ��ل
�ƒلتنفيذ��
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�8 ����لأ�ðما �yحد�
�� ��يمثل سو�íيا �� ��في ضع ����لو �úيز���� لا

�مدا���T��ًلأكثر��تعقيداً��في����لعالم����حيث�����Tجه���úلأطو��
ماعياً شية���Tتفككاً����جت ف���Tح ما���úعن ���8
�ع ������ سو�íيو ��ل
ت��منذ م صا�Èية¿������Tلتي��تفاق ���8مجتمعية�����Tقت �Tتحديا
����كو�T�íنا�����Tعلى����لرغم �Tب��جائحة��فير سب عا��������������ب
����لعد��ئية �úما ����لأع �Oشد �T�� �yستو ��م �F ����نخفا ن م
�� �

�لا�����¿�Èن����لبلا شكل��عا����في��
�جز������كبير���Oم سلحة��ب م ��ل
�����8لأمر سلطا ن�� ت��قائمة��بي صر�����aما�����ðل خطو�����Oل
�8 ����نتهاكا ت ظل �� سلحة�� م ����ل �8 �����Tلمجموعا ��لو��قع
سعة����لنطا—����Tمنهجية�� ���Tيا���íسو ����في�� سا حقو—�����لإن
�¿�Oلحق��في����لحيا�����úما ���8
�ه ت��هذ�����3لانتهاكا شمل �T
ب¿� �����Tلتعذي �¿�8 �����Tلاغتيالا سفية—� ����لتع �8 ���Tلاعتقالا
ن¿� ����لمدنيي ضد �� ف �����Tلعن صو�íية¿� ����ل �8 ما محاك ���Tل
�¿�8 متلكا م �����Tل ضي ���íلأ���T�� ن سك ����ل ��حقو—� ���Tنتها¤�
مر ست ��ي ما ��ك ����لمدنية�� ����لتحتية ����لبنية �s ستهد�� ���T
�aلنو���� ��على ن ����لقائمي �úستغلا �����Tلا ف ����لعن ستخد���� ��
مر ست ���Tي �¿�" ����لحر سلحة �
�� ن ��م �šسلا ��ك ماعي ��لاجت

ضاً�� سع��
�ي ���T���—على��نطا���úحقو—�����لأطفا���úما 
�ه

ب شع ����ل �8 ����حتياجا ���Tتعقيد �Oشد �T�� ��حجم �úيز���� لا
�� ن������������مليو "���م سو���ƒ�íكبيراً¿���حيث��يحتا{���ما��يقر ��ل
ضاً 
�ي�� مر ست ���Tي سانية�� ����لإن �Oساعد م ����ل لى �
�� ص شخ
�8 ستويا م صر�����aب سع����لنطا—�����لمرتبط��بال ���T���š�Tلنز��
ن�� سو���O���ƒ�íنا�ðحي ���� ن����������مليو كبير�����Oهنا¤���
�كثر��م
ظمهم �8¿���مع ن���� ن��لاجئي ������خري ���È���8خليا�����������T��ًمليو ��
صا�Èية �����8لأ�ðمة����لاقت �È�
������لمجا�T�����O�í�Tقد�� في����لبلد��
ب��تأثير��جائحة لى��جان �
���¿�O�Èلإقليمية����لحا���Tلمحلية����
سو�íية �����8ل ضا[����úقد�����O�íلمجتمعا لى��ت �
���¿����كوفيد��
ن "���م لى��ما��يقر �
ت��معد�����úلفقر�� صمو�È�T���Èفع على����ل

���Ù����

��مختلفة 
�حد��ثاً�� ���������� ��عا�� ��في سو�íيا �� �8 شهد
سية سيا �����Tل سكرية ����لع ن ��بي ت ��تنوع سا�íعة¿� �Tمت
ف��
�نحا�� ت��مختل سية¿����Tطال صا�Èية�����Tلدبلوما ���Tلاقت

���Èلبلا��

���������� ��يناير ����لثاني�� �� ��كانو ن ��م لى �Tلأ���� ����لأيا�� في
�¿�—�8 �íفر��نكفو�� ��ثم مانية—� ����لأل ��كوبلنز ��مدينة �8 شهد
ب����لولاية ظا����بموج ن��في����لن سؤ�Tلي م ن��ل متي محاك

ضائية����لعالمية�� ��لق

�úما ش �� ����لمعا�í¤���في �8 صاعد ��ت ����يونيو¿� ��حزير�� في
شا���� ضة���Tهيئة��تحرير����ل �íصائل����لمعا ن��ف سو�íيا��بي

�" ت��مجز���O�íفي��مدينة����لبا س¿����Tقع سط 
�غ���" �Tفي����
ن¿���جر���� ن����لمدنيي ضحيتها��������قتيلا���������T��ًجريحاً��م ���š���í
�8 ���Tقو�� ظا�� ����لن �8 ��لقو�� شتر¤� ��م ��صا�T�íخي ف ص ق

سو�íيا����لديمقر��طية��

ب¿� ظا����مجز���O�íفي��مدينة��
��Èل �����8لن ت��قو�� ما�����íتكب ك
�5 شخا �
سبعة�� ضحيتها�� ���š���í���¿سبتمبر �����úيلو�
في��

���úطفا�
بينهم��

��مدينة لى �
�� شا���� ����ل ��تحرير ����هيئة �Oسيطر �� �8 ��متد
ب¿���بعد "���حل ما���úغر ش �����8لأغلبية����لكر�Èية�� ���Ëن�� عفري
ش����لوطني�� معا�í¤���مع����لفيلق����لثالث����لتابع��ل%�����لجي

ن��تركيا�� ��لمدعو����م

�È�í���8اً��على سويد������عد�����Oحتجاجا ���8مدينة����ل شهد �T
صا�Èية شية���Tتر�����ƒ�Èلحالة����لاقت ضا�����aلمعي �Tسو������لأ

سو�íيا�� في��

�8 محر�Tقا شح��في����ل 
��ðمة�����
سو �
سو�íيا�� ���8 شهد ما�� ك
�����8لنفطية��هذ������لعا��—���خاصة��في��مناطق شتقا م ���Tل
��خدمية �8 
��ðما�� لى �
�� �y�È�
�� ما ��م ظا��¿� ����لن �Oسيطر
�8 ظا محاف مناطق�����Tل ف����ل شية��خانقة��في��مختل �Tمعي
�����8لخدمية��في ت��كافة����لقطاعا ما��
�صيب سو�íية¿���ك ��ل

شلل�� سو�íيا��بال
مر ست ���� ��فقد �¿�ƒ�Èصا ����لاقت ضع ����لو ��صعيد ��على 
�ما
���8غير ستويا ت��م سجل سو�íية����لتي�� تدهو�����íللير�����Oل
�8 �ð�Tتجا���� �
سبوقة��مقابل����لد�Tلا�����íلأميركي¿���بعد�� م
�� شهر��كانو ���úلو��حد��خلا�����íلا�Tللد���Oلير���s عتبة��������لا
ن����لفقر�����Tلبطالة لى��مزيد��م �
���y�È�
سمبر¿���ما�� ��لأ�È���ú�Tي

���Èفي����لبلا

ن لى��م �Tسابقة��هي����لأ ت��مع��نهاية����لعا���� 
�خيراً��حدث
�� سو�T���ƒ�íتركيا¿����Tكا ظا������ل ن����لن ���8بي نوعها��في����لعلاقا
�aلدفا�����ƒير�ð�Tف��هو��لقا���� ��لتطو�����íلأبر���ðفي��هذ������لمل

سكو�� سو���ƒ�íفي��مو ��لتركي�����Tل

سيا—� ��ل
��لعا��



�����8لمحلية��في��تحديدها ندعم����لمجتمعا

����لنهج �íقر���
�T�� 
��Tلوياتها�T�� لاحتياجاتها

�8 ����لاحتياجا ك ��لتل ستجابة ��للا سبة منا ��ل

ك��تقوية ن��خلا�Ë���úل �Tمو��كبة��تغيير��تها¿����Tم

شر��¤� �
�T�� سؤ�Tلية م ��بال �� سا ��لإح

�����8لمحلية��في��عملية����لتنمية ��لمجتمعا

سو�íيا�� في��

��متنا مه
ستد��مة��لخدمة م محلية�� ن��هياكل��مدنية�� مكي ت
محلي مع����ل مجت ميع��
�فر�������Èل صر���Oج منا �Tمثيل�� �Tت

���È�Tعم محلية ����ل ����لتنمية ب ��مكت شأ ن

'�/���في��عا������������¿� �6�3�6���Oصغير شا�íيع����ل م ��ل

محلية��&�&�/� سيق����ل ������لتن ن��لجا منبثقاً��م

مناطق ����ل ��في محلية ����ل ����لهياكل لدعم

���ƒ�íسو ظا������ل سيطر�����Oلن ن�� ��لخا�íجة��ع

سه��هدفاً��يتمثل بناءً��على���í[�يته¿���حد���Èلنف

محلي مع����ل مجت ن����ل مكي مل��على��ت في����لع

ميع ن��ثم��في��ج مناطق���Tم ���Èخل��هذ�����3ل

سو�íيا�� 
�نحا����

���í[�يتنا
مقر��طية��على مو��طنة����لدي تعزيز����ل

�šمفتا محلية��هو�� �����8ل معا مجت ستو�����yل م
مقر��طية ستقر�����T���íلدي تحقيق����لا

ستد��مة�� م ��ل

�úلا خ ن�� م سو�íيا�� ستقبل�� م ن�� مي م��تأ يت
محلي�� مدني����ل مع����ل مجت تعزيز�������í�T�Èل

���8غير����لحكومية ما ظ من ن����ل مكي ب��ت يج
سو�íية��لتحقيق��هذ�����3لر[�ية�� ��ل
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��لر[�ية
مة مه ���Tل
ستر��تيجية ���Tلا



��محلي��))�&�/�( مع����ل مجت ن����ل مكي ستر��تيجيتنا��لت ��
ن م لاقاً�� مة��في�����O�í�T�Èتغيير��
�يجابية����نط ساه م ��ل

محلي ستو�����yل م ��ل

ن ن����لمجتمع����لمحلي��))�&�/�(��مبنية��على����لتدخل����نطلاقاً��م ستر��تيجيتنا��في��تمكي ��
شيط�����O�í�T�Èتغيير��
�يجابية��
������Ëتم��تقديم����لدعم��في ن��تن ستو�����yلمحلي¿���حيث��يمك م ��ل

ب��للمجتمع����لمحلي�� س منا ت����ل ��لوق

ن��جهة��باتجا���3فاعلي لى��م �T�
���Oسعي��كخطو ���O�í�T�Èمحلية��مناطقية��حيث��يتم����ل
ن��جهة��
�خر���yباتجا���3هياكل سيقا���T��ًنخر��طاً¿����Tم 
�كثر��تن�T���yقو�
��لمجتمع����لمدني��
�8 ����على��تقديم��خدما شا�íكية¿���تعمل����لجهتا ستقلالا�T��ًت 
�كثر�����T���yقو�
حوكمية��
ك����لمجتمعي س ما ستو�����yلوعي�����Tلت 
����Tعلى���íفع��م�
شا�íكية�����Tصالحة بطر—���ت

�على�� �Oنخر�����T�� شا�íكة م ��ل �úلوصو���� ��يتيح ما ��م ����لمحلية �8 ����لمجتمعا �Èلأفر��
"�(��كخطو���Oثانية���Tهو��ما شبا �����8ل شابا صوصاً����ل �����8لمحلية��)�Tخ للمجتمعا
ضخ ك����لهياكل����لحوكمية��ك ساهم��في��تقوية��فاعلي����لمجتمع����لمدني���Tكذل سي

مناطقية�� جديد��في����لد�����O�í�Tلمحلية����ل

ن����لعمل��على سابقة��م لى����ل �T�����8لأ سمح����لخطو�� �T���O�í�T�Èطنية���T�Èلية��حيث��ت
�
�
���8بطر—�����صالحة فاعلي����لمجتمع����لمدني���Tهياكل����لحوكمة���Tتقديم����لخدما
�úصا شر���O�T��ملائمة
���لإي �T���
سعي��في��خطو���Oثانية��تجا���3نمو�Ë{���حوكمي����جيد بال
�8 ساعد�� م سبة
���ل ���8��منا ضع����ليا �Tثالثة��في�����Oساهم��كخطو ���8ت ساعد�� م ��ل
ك����لهياكل ساهم��في��تقوية��فاعلي����لمجتمع����لمدني���Tكذل 
���ت�
�T�Èلية����صالحة

ضخ��جديد��في����لد�����O�í�Tلوطنية����لد�Tلية�� ��لحوكمية��ك

��ن��خلا���O�í�T�È���úتغيير��
�يجابية��مز�T�Èجة ظرية����لتغيير����لتي��نعمل���Tفقها��م تترجم��ن

�� ��

��لر[�ية
مة مه ���Tل
ستر��تيجية ���Tلا

ن ستفيدي م "������Tل صالح��مجرمي����لحر ��¿����Tبطريقة��
�لا��تخد����م سا صميمها���Tتنفيذها��مع����حتر������حقو—�����لإن ���8يتم��ت ������لخدما �
صالحة�� 
���تعني����لطر—�����ل��
صالح����لبلا�����Èلحالية ضر�����íبم ن��عد������لإ م ض ظا�����íلنز���T���¿�aت ن��خلا���úمن ����م سكا ن����ل 
����ƒفئة��م���Oمكافأ���T�
ستخد��مها��لمعاقبة�� �����T�

�لا��يتم��تحويلها���T���¿منها

ستقبلية�� ���8م 
����a�í�ð���Tبذ���í�Tنز��عا���aصر�� ستقبلية���Tعد����تغذية����لجر��ئم��
����Tجذ�����í�Tل م ���Tل
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ن��قبل '�/���على����نخر�����Oم ب����لتنمية���6�3�6 ستر��تيجية¿���يعتمد��مكت لتحقيق��هذ�����3لا

�s شر�� �
ت�� ن��فريق��تنفيذ���ƒتقني��)فريق����لإ�O�í���È(��تح فر—���محلية��مدعومة��م

ظمة�� من س��
�منا������ل مجل

��لر[�ية
مة مه ���Tل
ستر��تيجية ���Tلا



���8 تقديم����لدعم����لمحلي��في��ثلاثة��مجالا

�8¿�����لرصد ���íبنا������لقد�Tسيق����لمحلي�� ��لتن

شا�íيع����لمحلية م ���Tلتقييم¿����Tتمويل����ل

سيق����لوثيق��مع ��¿�����لتن عند����لإمكا

منتخبة������لتو��فقية س����لمحلية����ل ��لمجال

مناطق ��لوجو�����Èلمحلي��في��جميع����ل

��لتي��نعمل��فيها
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�ˆ �Èمبا
ملنا ع

��

��

��

��

ن��على شركائنا����لمحليي ما���Èفي����ختيا�íنا��ل ��لاعت

س���� ����عليها��عملهم¿����Tلي كفا��تهم�����Tلقيم����لتي��يبنو

شطة����لتي��ينفذ�Tنها�� 
�نو�������aلأن�����aلقطا�����T�
حجمهم��



����
سة�� س مؤ

�O�í�Èمبا

����
�a�Tشر م
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����
س مجل

محلية س����ل مجال ��ل

�8 ���í�Èمبا ���8 سا س مؤ
مدني مع����ل مجت ��ل
محلي ��ل

�Oمنفذ شا�íيع����ل م ��ل

��������
لأ�íقا�� با



���� ضد��كوفيد�� ستجابة����لمجتمعية�� ساند���Oللا م

���8محلية ���í���È�
���8 �Èعم����نتخابا

���8محلية ���íبنا����قد

�����8لمحلية ���í���Èسيقي��للإ �Èعم��تن

�����8لمحلية ���í���Èتي��للإ���Ë���8تمويل�� ���í�Èعم��مبا�È

شا�íكة����لمجتمعية����لمحلية م �Èعم����لتوعية�����Tل

���8عامة �Èعم��تز�Tيد��خدما

���8مجتمع��مدني��محلية ما ظ �Èعم��من

���8محلية ���í���È�
�Èعم��

شا�íيع م مي��لل ��لعد�����Èلتر��ك
مدعومة ��ل

شرقية��)���Tلغربية( ��لغوطة����ل

�yب����لكبر ب����لغربي°�
��Èل ف��حل �íي

شرقي ���ل مالي́ ش ب����ل ف��حل �íي

�yخر�
مناطق��

شا�íيع���� م م����ل مية��لدع غ����لتر��ك مبال ��ل
مريكي( لأ �����íلا�Tبالد(
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مالية '�/�����ل �6�3�6���8 سابا خا�íجي��لح مالي�� م����لقيا����بتدقيق�� ت
منذ��عا������������ ضية�� ما ستة����ل �����8ل سنو�� ضة��هنا(��في����ل �Tمعر لأ�íقا������ل ��(



ب س����لمحلي����لمنتخ م����لمجل �Èع
�����š�íبا���� تركما

ى��بقبو���úجيد��في ظ ������لأهالي���Tيح �Tتعا�Tس��بثقة�� سًا��منتخبًا¿���يتمتع����لمجل بوصفه��مجل
��لمجتمع��

شطة����لخيرية¿� ن����لأن ن��خلا���úمجموعة��م س��بتعزيز��قبوله����لمجتمعي��م حيث��قا������لمجل
شطة����لحوكمية ض����لأن ضافة��لبع �����8لإعاقة—���بالإ �����ƒ�T�Ë�T���" شبا مثل���íعاية����لأيتا�����È�Tعم����ل
�� ب��ثقة����لنا س س��في��ك �����8نتيجة��لهذ������لتوجه�����Tلتفاعل¿���نجح����لمجل ن���� مع����لمو��طني

���� س��توقعاتهم�� �����Tيعك 
�نه��يمثلهم������ �����Tشعر ن�� ��لذي
�yض����لقر ن���Tجها�����Tمخاتير���Tمند�Tبي��بع شكيل��لجنة��مجتمعية��في����لمنطقة��م �Tقد��تم��ت
ن ك��ثقة����لأهالي��م سبه���Ëل 
�ك�T���—�8 ض����لعائلا ن��بع ن��ع ���8قيا�Èية���Tممثلي شخصيا �Tلتابعة����
ت��هذ�3 ساهم شا�íيع���È�Tعمها��مالياً¿���كما�� ض����لم شا�íكة��هذ�����3للجنة��في����ختيا���íبع خلا���úم

ف��جزئية�� ����في��تغطية��تكالي ��للجا

سة س����لمحلي��في��
�صلا���šغاط ��¿���نجح����لمجل ضل��هذ�����3للجا بف
�8 س%�مح��بتلبية����حتياجا شبكة����لميا�3¿���مما�� سيع�� ��لميا���3للبئر���Tتو

ضة�� ضل��بتكلفة��منخف شكل��
�ف ��لبلد���Oب
ستلا������لنهائي�� شا�íكة����للجنة����لمجتمعية��في����لا �Tتم��م

س��كجهة��متابعة شا�íيع����لخدمية����لتي��ينفذها����لمجل للم
س�� ن��خا�í{�����لمجل م
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�� ما معية��في��ترك مجت ��للجنة����ل
ن م ت��بحل����لعديد�� م ساه ���š�íبا

�O�íصو ت�� سن شاكل���Tتح م ��ل
شا�íكتنا م محلي��بعد�� س����ل مجل ��ل

م شاكله م ب

�š�íبا���� ما 
�حد��
�هالي��بلد���Oترك����

صة ق
ملنا ن��ع م



سمو شر���a�Tن م��مركز��هو�������ðم �Èع
سلطة��مو��طنية���Tطنية نحو��

�8¿���لدعم��تصميم عمل��مركز��هو���ðعلى��
�نتا{����Èليل��حو���úمعايير��تقديم����لخدما
ن سي ساهم��في��تح ���T���8لهياكل����لتي��ت �����8لعامة¿����Tتطوير����لتدخلا �Tتخطيط����لخدما

���8 جو�����O�Èلخدما

ساً شر��مجل ���8جماعية��مركز���Oمع��
�حد��ع شا ���8فر�Èية���Tمناق ت����لعملية��مقابلا ضمن ت
���8جماعية��مركز���Oمع شا لى��نقا �
ضافة�� شرقي¿���بالإ شمالي����ل ب����ل ف��حل محلياً��في���íي
س����لمحلية����لتي��تنا�Tلتها ���8في��منطقة��عمل����لمجال ن���� )����(��مو��طنا���O��ًمقيمي
���8مجتمع��مدني ظما شة��عمل��مع��ثماني��من �í�T���8 ك¿���عقد �����8علا���O�Tعلى���Ëل سا ��لجل

عاملة��في����لمنطقة��

س �����8لمحلية��)��لمجال ���í���Èهذ������لدليل����لإ���s ستهد ي
�����8لإ�í���Èية����لأخر�y(����لتي ���T���8لهيئا ��لمحلية��
������Tلبلديا
�����8لعامة¿������Tلمجتمع����لمدني—� ظم����لخدما تقد����
����Tتن

ضافة �8¿���بالإ شا�íكة��في��توفير����لخدما �����8لم ظما ���Tلمن
�ú�����8لفاعلة��في��مجا ���T���8لجها ن���� شطا������لمحليي لى����لن �


�����8لعامة�� ��لخدما
س����لمحلية��عليه�� ب����لمجال سيعمل��مركز��هو���ðعلى��تد�íي �T���¿طلا—�����لدليل�
تم��

�/ �' �6�3�6���_���$�1�1�8�$�/ ���5�(�3�2�5�7���� �� �� �� ����

ب في��بلد���Oتلعا�í¿���قا����
�حد����لمخاتير��بطل
ن���Èليل����لمعايير����لجيد�T�����Oفي سخة��م ن

������لمختا���íقد �
ضحًا�� ���T���� ��لاجتما�����aلتالي¿���كا
ت ظها¿����Tكان سة����لمعايير��بعناية���Tحف ���íقا����بد
لى��معرفته����لو��فية �
ستنادً���� شا�íكاته���� جميع��م

ك����لمعايير�� بتل

�ðن��فريق��مركز��هو ����م

صة ق
ملنا ن��ع م



م صة����لتعلي ��لحوكمة����لقطاعية������من

�����8لعامة����لتنفيذية����لعاملة��في سا س ن����لمؤ شا�íكية��بي منصة����لتعليم��هي����لية��عمل��ت
�T�
ظماته����لمتخصصة�� قطا�����aلتعليم��مع����لمجتمع����لمحلي��ممثلاً��بتجمعاته���Tهيئاته���Tمن
�¿�8 ن���� �T���8مهتمي لى���Tجو���Èخبر������خبير�� �
ضافة�� �
���¿�aلفاعلة¿���في����لقطا�����T�
��لمرتبطة¿�����لد��عمة��

���8 ���íبنا������لقد�Tلحوكمة����لمحلية�������aبرعاية��متخصصة��في��موضو�T
��
ف ب������مديرية����لتربية�����Tلتعليم��في���íي ن����مديرية����لتربية�����Tلتعليم��في��
��Èل ف����لمنصة��م تتأل
ب����لكبر���í�������yبطة ن��في��
��Èل س��
��Tليا������لأمو�������íنقابة����لمعلمي ب����لغربي��������تحا���Èمجال حل
���8في ���8في��قطا�����aلتعليم�����Tلفاعلا سا������لعاملا 
�هالي�������ƒ�T�Ëلاعاقة������تجمع��يمثل����لن

�����8لد��عمة�����Tلمتخصصة��في��قطا�����aلتعليم�� ظما سا����������لمن ن����لن موضو���aتمكي

���Oمر���ú�Tتجربتها��لأ�Tلآلية�� 
�طلا—�����
سي ���íضع��خطة��عمل��للفصل����لد �T�Tستر��تيجية�� �����s شة��عمل��لاعتما�����Èهد�� �í�T���úن��خلا م
لى �
ب�� ب���Tحل شة��مديريتي����لتربية�����Tلتعليم��في��
��Èل �íت����لو ضم �T���¿ن��عا������������ ��لثاني��م
�aعمة��في��قطا���È�T���8مجتمع��محلي��متخصصة�� ظما ب����لمجتمع����لمحلي��ممثلاً��بمن جان
ن��
��Tليا������لامو���í)لم ���8ع ن���� ن���Tممثلي ���8برنامج��مناهل����(���Tنقابة����لمعلمي ظما ��لتعليم��)من
ضاً 
�ي���Oشأ ���8من ن��بقية����لمكونا شئ���Tقتها(���Tخبر������في����لقطا�T���¿�aلم��تك ن����لاتحا���Èقد��
�ن يك

مثل�����íبطة��
�هالي�������ƒ�T�Ëلاعاقة��

��شكل��غير��متوقع شة����لعمل���Tب �í�Tت�� ت��نجح ن��ضيق����لوق على����لرغم��م
�����í�T�Èها 
����Tتد�íيبها��)يكو�ð�����8لانجا شا�������Tحد�� 
�ن���úستر��تيجي��ها����حو �����s ت��هد 
�نتج�����™
ن����لية����لعمل���Tمتابعة��تنفيذها���Tتقديم����لتقا�íير ضع����لخطط����لتنفيذية��للخطة����لمعتمد���Oم �T
شكل سي����لثاني��ب ���íت��خطة��عمل��للفصل����لد ضع �T�T���¿)جعة��للأثر���íن����لتنفيذ��مع��تغذية�� ع

ت�� علمي���Tتقني��لاف
�/ �' �6�3�6���_���� �� �� �� ���ƒ سنو ��لتقرير����ل ����

صة ق
ملنا ن��ع م



م صة����لتعلي ��لحوكمة����لقطاعية������من

�íستمر�� ���8بما��فيهم��مديريتا����لتربية�����Tلتعليم��على���� ت��تأكيد����لمكونا ن����للاف ضاً��م 
�ي�����š
ض��في��
�نجا�����ðلعمل�� ضها����لبع ���8لبع �T���8نجاعتها���Tحاجة����لمكونا شا �íلو��

ن��في����لد��خل ن����لفاعلي ستر��تيجية��تخر{���م �����Èبأبعا�Tخطة��عمل��حقيقية�����ú�T�
‹�����تعد��هذ���3
ستجابة���Tتعمل��على �����Fلا ضع��كل��جهة��خطة��تمويل��بغر ����ت سابقاً��بأ بد�����úلمعمو���úبه��

تنفيذها��

�����8متعد�T���¿�O�Èهي شا�íكية��تم����لعمل��على����نتخابا لآلية����لت خلا�����úلعمل��لبنا����هذ�����3

لى��لجنة����لحماية �
سة�� �íفي��كل��مد���íليا������لأمو�T�
س�� ن��مجال ضم ���8 ��نتخابا
لى��لجنة����لمجمع �
���íليا������لامو�T�
س�� ن��مجال ضم ���8 ��نتخابا

�Èعليا��للاتحا���O�í���È�
لى�� �
������لمجمع�� ن��لجا ن��كل��لجنة��م ضم ���8 ��نتخابا
�s ���8عرفا������لصفو ��نتخابا

لى��لجنة����لحماية �
���s ن��عرفا������لصفو ضم ���8 ��نتخابا

�/ �' �6�3�6���_���� �� �� �� ���ƒ سنو ��لتقرير����ل ����

�Èبعا�
���8 ���Ë�T���Oجيد���Oلمؤتمر��فكر�����Oت��فكر كان

�يجابية��لخدمة����لعملية��تعليمية��حيث�T���Oكبير

�Oن��خير صاً��م شخا �
ت�� ضم ���8 شا �íلو������ �

�Oجيد���íت��بأفكا ��لكو�������í�Èلموجو���T���O�Èتقدم

�F �í�
�����Tقابلة��للتطبيق��على�� سبا تؤخذ��بالح
م ج�����Èئ ����هنا¤���برنام ����يكو �
ى�� ��لو��قع���Tنتمن
���8في م��تبا�����ú�Èلخبر�� ���8كي��يت شا �í�Tلهكذ����

سط����لتعليمي ��لو

ن��مديرية����لتربية ����تعليق��م

صة ق
ملنا ن��ع م



�/ �' �6�3�6���_���� �� �� �� ���ƒ سنو ��لتقرير����ل ����

صة ق
ملنا ن��ع م

م صة����لتعلي ��لحوكمة����لقطاعية������من

ت��صند�T—�����قتر�����aفقط��بل س ���8لي ������لانتخابا �
�����8لمتعد���O�Èتم����لتركيز��على���� خلا�����úلانتخابا
�Oقل����مد�
���� �
�8¿���حيث�� ���T���8لأفعا���úتنتهي��بصند�T—�����نتخابا ن����لإجر������ سلة��م سل هي��
����هنا¤� سبوعاً��على����لأقل¿���فكا �
ت�� �s(��كان ى��عرفا������لصفو "���)حت �ðمنية��لأ�����ƒنتخا
�s سو ���ƒتوضيح����لمركز����لذ�T���" شح�����Tلانتخا ���8للتر ن���� ستهدفي ���8لتحفيز����لم ��جتماعا
�Oب�� ����يعطي����لناخ �
ب�� ف��يج سؤ�Tلياته��ها���Tكي ب�����3�í�T�È�T���Oها���Tم ص����لمنتخ شخ شغله����ل ي
�� ����قر���íهم�� سمو���� �T���8يح ������ شحو ستعد����لمر ����هنا¤���فتر���Oلي ك¿����Tكا 
�همية���Ëل�Tصوته��ها��
ى��لعرفا�� ���8على��بنا������لبرنامج����لانتخابي��)حت ن���� شحي ب����لمر ضافة��لتد�íي �
شح¿��� بالتر
ت����نتخابي¿� ��¿����Tفتر���Oصم سهم�� ���8لأنف ن���� شحي ����هنا¤���فتر���Oتر�Tيج����لمر �T��)�sكا ��لصفو
ن��قبل��لجنة ���8م ن���� ������لناجحي 
�علا�T���ðلفر���T���—�Tقابة��على����لصند�í�T���—�Tهنا¤���صند���� كما��كا
لى �
���� لى��
�مكانية����لتقد����بطعو �
ضافة�� �
شفافية�����Tلرقابة�� ك��مع��تحر�����ƒل ��نتخابية¿���كل���Ëل

���� لجنة����لطعو

ساعد���íفقاتنا �������8لن فرحنا��كثيراً��بالانتخابا
ساعد���Oلجنة ���8بم لا شك م��بحل����لم ساه �Tن

��لحماية��������
ص����نتخبني�������� شخ شكراً��لكل��

شكرا�í��ًفقاتي

سجله��
�حد ن��فيديو�� ����تعليق��م
لى��لجنة �
"������Tلذ���ƒتم����نتخابه�� ��لطلا

سته �íماية��في��مد ��لح



�íسو شبكة��ج �����8لتغيير������ صانعا

شر���a�Tعلى��بنا�� سا��¿���تم����لعمل��خلا�����úلم ظمة��تقو�Èها����لن �����8لتغيير��هي��من صانعا
�� �
ن�� ن��مناطق��مختلفة��يمك 
�فر�����Èم�T���8 ظما �T���8من ضم��عد���Oتجمعا سائية��ت شبكة��ن
������لعا��¿� شأ شا�íكة��في����ل سا�������Tلم ص����لن ضايا����لهامة����لتي��تخ ضاغطة��للق ���Oشكل��قو ت
سا����في����لمجتمع شا�íكة����لن ب����لتنمية����لمحلية��لتعزيز��م ���sمكت �Tهذ����يتقاطع��مع��
�هد��

شتر¤��� شبكي��م شكل�� شركا����للعمل��ب �����8ل ���íفع��قد�í�T
���8في سا����مقيما ن��ن ����منه �������¿�8 ستهدفا سا������لم لى����لن �
���a�Tشر �Tقد���Tصل����لم

سويد������ ن����لرقة�����Tل سا����م ����ن �������T���¿)�a�Tشر ن��)منطقة��تنفيذ����لم سلقي
سبة ن����لن �����Tهي��
�على��م لى�������� �
���8 شا�íكا ن����لمعرفي��لد�����yلم س سبة����لتح ت��ن �T�Tصل

��لمتوقعة��

سا�� ���8عمل��تفاعلية��للن شا �í�T�T���yن��حيث����لمحتو ���8نوعية��م شر���a�Tتد�íيبا قد������لم
�����8 شا�íكا ��لم

سي سيا شا�T���Èتوجيه�� �í�
ضا�í��ًحلة�� 
�ي���a�Tشر ن����لم ضم كما��ت
ستهدفة شابة��في����لمناطق����لثلاثة����لم شطة�� ن��نا شري لع

سا�� شا�íكة����لن ���8حو���úم ���T�Èلأ���Tن��بالمعرفة�� لتز�Tيده
سو�íيا�� سية��في�� سيا �����8ل في����لعمليا

�/ �' �6�3�6���_���� �� �� �� ���ƒ سنو ��لتقرير����ل ����

ن��حاجة لاقاً��م شر�����a�Tنط م����ختيا�����íلم ت

�حد�����ƒ�
ن�� ����تدخل��م �T�Èلمجتمع����لمحلي����

ستجابة��عالية��مع��مكتبنا ����هنا¤����� كا
���Oصعد ���Tلالتز������معنا��على��كافة����لأ

�T�
���O�íشا ست �����ƒ�
"���مع�� �Tضافة��للتجا �

�/�' ����فريق���6�3�6 حاجة��طا�íئة¿���حيث��كا

ت جاهزاً��بأ�T���ƒق

�8 ضو���Oفي��فريق��صانعا ����ع
��لتغيير

صة ق
ملنا ن��ع م



�íلحو�������Tشبابية������مكتبة����لثقافة�� ضنة����ل ��لحا

شطة��نوعية��غير��تقليدية�� ���sمع��تنفيذ��
�ن شا�íيع��تحقيقاً��للأهد�� ن��
�كثر����لم م
ضاً��خلق��بيئة 
�ي�Tفي����لمجتمع����لمحلي�����O���8جيد ن��خلق��تفاعلا شر���a�Tم ن����لم تمك
ظمتها ك��في����لبر��مج����لتي��ن ثقافية��صحية��عامة��مفتوحة��للجميع�����Tتمثل���Ëل
�T���í���T�ðن�� ������لابتد��ئية�����Tلثانوية��في����لمنطقة��لزيا�����O�íلمكتبة���T�Tجو���Èعد���Èجيد��م �íلمد����

���a�Tشر ص��خلا���úفتر�����Oلم شخ ������������ �����8لمكتبة��تجا���ð�Tعد�Èهم�� ���ðئر��

�O�íقد�T���¿ن����لمجتمع سعة��م ���Tشر��ئح�� ت�� ستهدف شطة��تفاعلية��
�بد��عية���� لى��
�ن �
ضافة�� بالإ
سو�íيا �����8لثقافية�����Èخل�� ن����لفعاليا لى����لعديد��م �
���úشبابية��على����لوصو ضنة����ل ��لحا
ب �Tخا�íجها����حيث��تم��توقيع��مذكر���Oتفاهم��مع��منتد���yثقافي��لتقديم��خدمة����لكت
���8تد�íيبية��مختلفة��لفريق ���í�T�Èلتقديم�����yخر�
ظمة�� ��لإلكتر�Tنية��لر�����È���Tلمكتبة¿����Tمن

ن����لمكتبة�� ضم ���a�Tشر ��لم

شبابية��خبر���Oعالية���Tمهنية ضنة����ل ظهر��فريق����لحا �
�T
�s شر���a�Tناجح���Tتحقيق����لأهد�� 
����O�í���Èم�Tفي����لعمل��

سبة��عالية���Tطريقة��
�بد��عية�� بن

�/ �' �6�3�6���_���� �� �� �� ���ƒ سنو ��لتقرير����ل ����

�/�' ن���6�3�6 سة��بي ن��
����ú�Tجل منذ����لبد��ية���Tم
�������O�Èمحد�Tضحة�� ���T���s ت����لأهد�� �Tفريقنا��كان

ن ت��بي �����sلتي��تقاطع ن��
�كثر����لأهد�� �Tم
�8 ج����لمجتمعي�����Tلعمل��على��فئا ن����لدم ��لطرفي

�íم����ختيا "����Tبنا����عليه��ت شبا ن�����Tل ��ليافعي
م��تنفيذ شر�����a�Tلمكتبة����لثقافية����لحو���íية�����Tت م

شر�T���a�Tفقا��لحاجة����لمجتمع��
�ليه�� ��لم

ضنة ضا����فريق����لحا 
�حد��
�ع����
شبابية ��ل

صة ق
ملنا ن��ع م



�8 سا س مؤ ��ل
مة شريكة�����Tلد��ع ��ل

مالي ش ب����ل ف��حل س����لمحلية��في���íي ������لمجال

�������8لتالية �������Tلبلد�� شرقي��في����لمد ��ل

�—�š�íبا���� ن—�����لبا�O�ð�T�í—�����لر��عي—���تركما �8—���
�ختري ��حتيملا

�—�� ��—���كفر�O—���كفرغا ���íصو���—�O�íعل—���صند���í���—بق���È���—�íتلعا

ن ن—���كلجبري كفركلبي

���Oب����لحر ظة��حل س��محاف �Tمجل

��م﻿جتمع����لمدني����لمحلية �����8ل ما ظ ����من

سو�ƒ�í—�����لمركز سو�����ƒل ������لتجمع����لن�yب����لكبر في��
��Èل

�ƒ�T�Ë�� �����íبطة ��حو����—� ��جمعية �—�" �íلأتا���� ��في ��لمدني

�—�í�����8لتغيير—���فريق����تحر �����8لخاصة—���صانعا ��لاحتياجا

فريق��مانديلا����لتطوعي—���مبا���O�í�Èمكتبة��ما�T�íنا—���مركز

شبابية—���مز��يا ضنة����ل ��لحا

شرقي������تحا���Èطلبة مالي����ل ش ب����ل ف��حل في���íي

شامنا—���جمعية ���Oجريد���—�O�
صمة����مر سو�íيا����لأحر���í—���ب

����لعلو�� ��خريجي �����íبطة ��حر��¤�—� ����لهمم—� �ƒ�T�Ë

شبكة���Tصل—���فريق سو�íيانا����لأمل—��� سية—��� سيا ��ل

��مركز ن—� سي ��قبا �" شبا �� ��فريق ����لتطوعي—� تأثير

�úما ش ن—���مركز�� صمة���Tط ��لتطوير����لإ�ƒ�í���È—���مركز��ب

�ðب����عز�� ش—���مركز��هو�ð—���مكت ��لثقافي—���مركز��كوت

�" ى����لطلا ��لإعلامي—���ملتق

�}�íخا �� �O�Èموجو ����ل ����لحكومية ��غير �8 ما ظ من ����ل ��

��سو�íيا

�ƒ�íسو ����ل م ����لتعلي ��)برنامج ��مناهل برنامج

��)�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�K�H�P�R�Q�L�F�V

�/ �' �6�3�6���_���$�1�1�8�$�/ ���5�(�3�2�5�7���� �� �� �� ����

)�������� ����)لعا���� سيو ������لرئي محليو شركا[�نا����ل

�������� مويل��عا���� ����في����لت مو ساه م شركا[�نا����ل

����تعا�Tننا���Tعملنا ����يكو �
نأمل��
�úشكل��فعا ساعد��ب شتر¤���قد�� م ��ل
�����8لمحلية ن����لمجتمعا في��تمكي

سو�íيا في��

ميع�� شكراً��لجهو�����Èلج

����لد�Tلي �� �Tلتعا���T�� ��للتنمية سويدية ����ل ����لوكالة ��

��)�6�,�' �$(

مل ش �� ف ��تحال ��في س س ��مؤ ضو ��ع �/�' �6�3�6

�ƒلذ���� �ƒ�íسو ����ل مدني ����ل مع مجت ����ل �8 ما ظ من ل

ن ��بي �� �Tلتعا���T�� مل ����لع سيق ��تن لى �
�� �s يهد

م�� س����لقي ����نف شا�íكو ن��يت ضائه����لذي 
�ع

��لبنا�� مل ����لع موعة ��مج سق ��من ضاً 
�ي�� �/�' �6�3�6

�8 ما ظ ��من ن ��م موعة ��مج ���Tهي �¿�Oحر�� سو�íيا

�íطا�
�� ��على مل ��تع سو�íية ����ل مدني ����ل مع مجت ��ل

سو�íيا�� ���8
�عا���O�Èبنا���� سا سيا ˆ���ل �Èمبا�T



���Tساعد ن��لي سو�íيي ساند����ل ن
م سه 
�نف


